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Inledning

Bakgrund och uppdrag

Kommunstyrelsen i Sunne kommun har gett bildningsutskottet i uppdrag av att utreda
grundskolans organisation.

Ett forslag ska tas fram av en oberoende utredare.

Av beslutet framgar att en hallbar och langsiktig skolorganisation bor utga fran
malsittningen att skapa larmiljoer som stodjer styrdokumentens och andra myndigheters
krav pa en trygg, siker och stimulerande lar- och arbetsmiljo. Organisationen ska stédja
larande och undervisning pa basta satt.

Sunne kommun vill skapa en langsiktigt hallbar skolorganisation som kan erbjuda eleverna
den bista utbildningen i kombination med den basta arbetsmiljon for skolpersonalen.

Alla parametrar ska vigas samman och sittas in i perspektivet av hur organisationen ser ut
idag med behov och mojligheter samt hur skolan kan organiseras utifran géallande krav och
mojligheter.

Utredningen ska ge 2-3 forslag pa skolstruktur for forskoleklass, fritidshem, grundskola och
grundsarskola utifran:

¢ En likvirdig utbildning i forhallande till styrdokumenten

e Pedagogiska aspekter med hinsyn till indelningar av arskurser och stadier utifran
laroplanerna

e Behov av skolledning och ratt lararkompetens med lararbristen invagd

e Styrdokumentens krav géllande kollegialt lirande samt elevernas maluppfyllelse och
viardegrundande utveckling

o Ekonomiska effekter gallande transporter, lokaler, personal och pedagogisk
utrustning

PwC har erhallit uppdraget att genomfora utredningen.

Genomforande

Under genomférande har vi tagit del av en miangd material som vi erhallit fran kommunen
sasom befolkningsprognoser, uppgifter utveckling av antalet elever, kostnader m m.

Uppgifter har dven hamtats in fran SKL, Skolverket, Skolinspektionen, Kolada m fl kéllor.

Intervjuer har genomf6rts bade enskilt och i grupp med representanter for personalen vid
samtliga skolor samt ledningen for dessa. Intervjuerna gjordes under perioden juni-augusti.
Ett dialogmé6te med representanter for foraldrar/vardnadshavare genomfordes i borjan av
september. Syftet med detta var att inhamta synpunkter och utvecklingsforslag.

Regelbundna avstimningar har gjorts med verksamhetscheferna inom utbildningsomradet.
Vi har dven lopande haft kontakt med ekonom pa ekonomienheten.



Vara utgangspunkter

For att kunna lamna tydliga rekommendationer inom ramen for uppdraget behover vi
redogora for vilka utgdngspunkter vi anvander i utredningen utéver inhamtad information
och material frin kommunen. Utgadngspunkterna ska uppfattas som ett sammanhang eller
ramverk som ligger grund for var bedomning av insamlad information och iakttagelser.

I grundskolan rader skolplikt for eleverna i grundskolan. Forskoleklass ar sedan juli 2018
obligatorisk. Med denna och 6vrig lagstiftning inom skolomradet foljer rattigheter for barn
och elever som lirare, rektorer och huvudmannen ska sikerstilla. Skolan ar den plats dar
ansvar ska fullf6ljas. Ansvarsfordelningen for skolan mellan stat, huvudman, rektor och
larare kan forenklat askadliggoras enligt foljande:

Larare och
rektor

Staten Huvudmannen Rektor

Av laroplanen for grundskolan framgar att skolans uppdrag ar att framja ldrande dar
individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och viarden. Vidare att skolan ska
formedla och forankra grundlaggande viarden och framja elevernas larande for att darigenom
forbereda dem for att leva och verka i samhallet. Skolan ska dven verka for

jamstalldhet. Skolan ska ocksa genom en varierad och balanserad sammansittning av
innehall och arbetsformer frimja elevernas harmoniska utveckling.

Det ska dven anges att det finns ett direkt statligt uppdrag till rektorerna. Det innebar att
huvudmannen har ett sarskilt ansvar for att sdkerstélla rektorernas forutsattningar att
hantera det statliga uppdraget.

Inom skolan finns i grova drag personal, ledning i form av rektor, lokaler och processer. Det
ar dessa som barn och elever moéte i sin vardag och som utgor den primira grunden for att
tillgodose elevernas rattigheter. Det dr hiar som elevernas kunskaper utvecklas och skapar
resultat som kan foljas upp och viarderas. Huvudmannens ansvar dr i detta sammanhang att
skapa forutsattningar genom att arbeta med olika omraden s& som:

- Organisation

- Ledning genom vision och malsittningar

- Stod till verksamheten genom inom bland annat lokaler, ekonomi och administration

- Administrera 6vergripande arbete

- Budgetera och fordela resurser

- Skapa och underhalla processer som stoder enheternas processer och arbete

- Planera och utveckla verksamheten utifran ett 6vergripande perspektiv



Utover huvudmannens ansvar finns det ett aktivt statligt intresse av skolans verksamhet samt
intressegruppen med foraldrar.

Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Sedan 2010 anger skollagen att all utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Bestimmelserna i skollagen riktar sig bade till dem som utformar styrdokument
for skola och forskola och till dem som ar verksamma i de olika skolformerna. Varje larare
och forskollarare forvantas halla sig orienterad inom sitt amnesomrade och folja den
pedagogiska utvecklingen och forskningen. Det betyder i sin tur att rektorer och huvudman
har ett ansvar for att personalen far mojlighet att arbeta med kollegialt larande, att utveckla
sina d&mnes- och metodkunskaper samt att fa stod nar det giller att ta del av den senaste
forskningen.

Det finns idag samsyn om betydelsen av att koppla undervisning och kompetensutveckling
till den senaste forskningen om god undervisning och ledarskap i skolan. Dessutom
framhaller skollagen den beprovade erfarenheten som en kunskapskilla som behover ges
utrymme i skolutvecklingsarbetet. Darfor ar det nodvandigt att yrkesverksamma larare
arbetar tillsammans med ny kunskap som kontinuerligt kan utvecklas i samverkan inom
kollegiet.

De omraden som har starkt vetenskapligt stod for att 6ka undervisningens kvalitet ar bl a:
e Tillit. Fortroende mellan larare och elev. Att se varje elev.

¢ Inkludering. Skolan ska utformas for att passa den naturliga variation som finns
bland alla ménniskor, snarare dn att organiseras pa ett sddant satt att vissa individer
behover olika typer av anpassningar.

¢ Pedagogiskt ledarskap. Det pedagogiska ledarskapet innebar att rektor leder
processer som har koppling till elevernas lairande och kunskapsutveckling och dar
lararnas kompetensutveckling och skolutveckling ar i centrum. Rektorns kunskap om
den dagliga praktiken i skolan och forméagan att kommunicera skolans mal ar tva
viktiga framgangsfaktorer for elevernas larande.

Forskningen lyfter fram tva metoder for att konkret starka omréddena ovan.

e Formativ bedomning. Det vill saga att kartlagga och synliggora var barnen och
eleverna befinner sig i sin utveckling och sitt larande sa att undervisningen kan
anpassas efter det. Det som formas ar alltsd undervisningen. Formativ bedomning
satter fingret pa nagot som skickliga larare alltid har gjort — att ta reda pa vad eleven
kan for att sedan kunna ldgga upp undervisningen sa att den blir meningsfull och
relevant.

e Kollegialt lirande. Nar larare eller forskollirare tillsammans med kolleger analyserar
och utvarderar sin undervisning leder det till ett battre resultat hos barn och elever.
Detta ar en viktig forutsittning for en positiv skolutveckling och det vetenskapliga
stodet for effekterna ar starkt. Metoden kollegialt larande 4r en sammanfattande term
for olika former av systematisk utveckling av undervisningen dir man genom ett
strukturerat samarbete tillignar sig kunskap och fardigheter.



Bdarande och tillrackligt elevunderlag

I maj 2018 publicerade SKL en rapport om sambandet mellan skolstorlek och
utbildningsresultat. I rapporten konstateras att en mycket stor andel av Sveriges grundskolor
ar sma eller mycket sma. Mer an en fjardedel av skolorna har farre dan 100 elever och fler an
halften har farre 4n 200 elever. Andelen mycket sma skolor (0-99 elever) har under de
senaste aren minskat tydligt medan andelen medelstora skolor (200-399 elever) okat.

Se figur nedan.
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Sammanfattningsvis visar rapporten nir det géller sambandet skolstorlek och
utbildningsresultat att om man inte tar hiansyn till kontrollfaktorer som exempelvis kon,
foraldrars utbildningsniva, foraldrars inkomst och annat ar resultaten tydliga, skolans
resultat har stort samband med skolstorleken: ju storre skola, desto hogre resultat.

Om man daremot tar hiansyn till dessa kontrollfaktorer visar studien att skolstorleken har en
begransad betydelse for studieresultaten. Det finns endast ett visst samband for meritvardet i
arskurs 9, daremot inga samband mellan skolstorlek och behorighet till gymnasiet eller
godkant i alla amnen. For de allra minsta grundskolorna kvarstir dock ett samband som
visar att eleverna har lagre resultat &ven om hinsyn tas till elevernas bakgrund. Detta beror
dock huvudsakligen pa att bland de allra minsta skolorna finns ménga sa kallade
resursskolor.

SKL skriver att den statistiska analysen i rapporten saledes bekraftar den bild vi redan vet.
Socioekonomiska faktorer har stor betydelse for elevers resultat i svensk skola.

SKL:s avdelningschef for utbildning och arbetsmarknad skriver vidare i anslutning till
publiceringen av rapporten:

“Fragan om skolors storlek dr ofta laddad. Beslut om omstruktureringar och eventuell nedldggning
av skolor behover ta hdansyn till en rad faktorer som exempelvis geografiska avstind, mojligheten att
attrahera ldarare, ekonomi, urbanisering och sa vidare.

I ljuset av den demografiska utvecklingen dr just kompetensforsorjningen en utmaning i hela landet.
Jag méter kommuner som beskriver att det dr svarare att rekrytera lirare till de riktigt sma
skolorna jamfort med de storre ddr ldrarna har flera kollegor for samarbete och utveckling inom till
exempel sina dmnen. Skolstrukturen och mdjligheter till samarbeten mellan skolor och kanske dven
mellan kommuner, kommer ddrfor att vara en angeldgen fraga for de flesta huvudmdn, stora som
smd, framéver. Oavsett skolstorlek, men framfor allt for mindre skolor, kommer det att krdvas
nytdnkande ndr det gdller arbetssdtt och hur vi kan jobba med digitala méjligheter och
kompetensutveckling pa olika sdtt.”



I utredningen Likviirdiga forutsittningar - Oversyn av den kommunala utjimningen (SOU
2011:39) gors antagandet att en optimal skolstorlek ur ett ekonomiskt perspektiv for dk 1-5
skulle vara 200 elever och att merkostnader uppstar vid ett elevantal under 100.
Motsvarande uppgift for ak 6-9 skulle vara 400 respektive 150 elever.

Ur ett organisatoriskt och pedagogiskt perspektiv forekommer ibland uppgifter om att en
skolstorlek pa ca 400 — 600 elever behovs for att sakerstilla tillrackliga resurser for elevhalsa
och andra kringresurser samt for att kunna organisera verksamheten effektivt. Dessa
uppgifter gar dock inte att belagga utifran forskningen.

Skolverkets lagesbedomning 2017

Vartannat ar gor Skolverket en samlad bedomning av situationen i skolvisendet.
Liagesbedomningen ar en aktuell sammanstillning utifran Skolverkets samlade kunskaper
och erfarenheter. Syftet ar att ge underlag for fortsatt utvecklingsarbete pa nationell och lokal
niva. For att mota de utmaningar som skolvasendet star infor pekar Skolverket i 2017 ars
lagesbedomning pa fyra utvecklingsomraden. Vi anser att Sunne kommun berdérs av de
omraden som Skolverket lyfter fram:

En skola som méter varje elev

Utbildningen ska utformas med hansyn till elevernas olika behov. Skolan ska uppvaga
skillnader i elevernas forutsattningar. Kommunen och rektorer har ett ansvar for att ge
lararna battre forutsattningar att bedriva undervisning som moter alla elevers behov. Det ar
ocksa av stor betydelse att skolan har en val fungerande elevhilsa. Det handlar d&ven konkret
om att sidkerstilla att sarskilt stod ges samt att 6vergangar inom och mellan skolor ar
andamalsenliga.

Strategier for lararforsorjningen

Skolan star infor stora rekryteringsbehov. Samtidigt rader det brist pa behoriga forskollarare
och larare. Arbetsmiljon ar en av de fraimsta orsakerna till att 1arare lamnar yrket. For att fler
ska vilja bli larare, stanna kvar i och atervianda till yrket, behéver arbetsmiljon forbéttras.
Kommunen och rektorer behover verka for mer langsiktiga forutsattningar for
kompetensutveckling. Det kan konkret handla om att utveckla en arbetsmiljé som gor att
lararna stannar kvar och attraheras av yrket men dven att rektorerna kan vara pedagogiska
ledare.

Kvalitet i varje skolform

Det ar viktigt med hog kvalitet inom hela skolvasendet. Manga utmaningar ar gemensamma.
Huvudman och rektorer behover genom ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete
sdkerstilla att verksamheterna bedrivs i enlighet med lagstiftningen med hog kvalitet. Det
handlar mer konkret om att skapa férutsattningar for att kunna bedriva utvecklingsarbete pa
flera nivaer som tar avstamp i uppfoljning och utvardering av verksamheten.

Skolans formaga att mota nyanlinda elever

Skolorna har gjort stora anstrangningar for att mota det 6kade antalet nyanldnda elever.
Trots det tyder mycket pa att skolviasendet har svéart att fullt ut moéta nyanldnda elevers
behov. Kommunen och rektorer behover i hogre grad sdkerstilla att nyanldnda elever far
fortsatta att utveckla sina amneskunskaper. Skolverkets uppfoljning visar pa stora skillnader
i upplagg och innehall pa introduktionsprogrammet sprakintroduktion mellan kommunerna.
Enligt Skolverket behover huvudman och rektorer i hogre grad sikerstilla att nyanldnda
elevers behov av studie- och yrkesviagledning av god kvalitet tillgodoses. Vidare behover
huvudmain och rektorer i hogre grad sikerstilla att nyanldnda elevers utbildning inkluderas i
det systematiska kvalitetsarbetet.



PwCs erfarenheter

PwC har under flera ar genomfort uppdrag med fokus pa att stodja huvudman och rektorer i
att fullfolja sitt ansvar inom utbildningsomrédet. I uppdragen har vi noterat
framgangsfaktorer inom fyra olika omraden:

Ledarskap

Det ska vara ett tydligt chefsuppdrag for rektor och 6vriga enhetschefer som utifran det
kommunala och statliga uppdraget tar hansyn till ansvar, befogenheter och forutsattningar.
Det ska dven vara tydligt vem som dr narmaste chef for rektor och 6vriga enhetschefer. Det
ska finnas ett tydligt uppdrag for respektive roll samt tydliga gransdragningar mellan
chefsrollerna. Inom ledningen behovs dven regelbunden tydlig och 6ppen dialog om
grianserna och ansvarsfordelningen mellan politiker, tjanstemén och rektorer.

Det ar relevant att skapa enheter med rimligt antal underanstillda medarbetare for chefer.
Det maste vara mojligt for chef och medarbetare att skapa och bibehalla en relation med
utrymme for samtal, stod och aterkoppling. Detta behover ske regelbundenhet och 6ver tid.

Det finns 6verviagande fordelar i att enhetscheferna har renodlade roller utifran
skolformerna, till exempel att en rektor bara ska leda grundskoleverksamhet. Det underlattar
mojligheten att fokusera pa en skolform samt utéva ett narvarande ledarskap.

En viktig forutsattning for rektorerna i att leda och utveckla verksamheten ar att enheterna
har en kritisk massa i form av antal larare och personal. Det innebar att det behover vara
tillrackligt med medarbetare for att kunna leda teamarbete och kollegialt larande. Det samma
giller for det kollegiala utbytet och ldrandet mellan rektor som &r en viktig framgangsfaktor.

Organisation

Larare oberoende av arskurs och undervisningsamnen behover kollegialt utbyte, stimulans
och forutsattningar att vara med i verksamhetens utveckling tillsammans med andra. Kvalitet
och innehdll i fraga om undervisning samt lokalernas beskaffenhet behover vara av hog niva.
Det handlar om till exempel om att ha behoriga larare som undervisar i for amnens
andamalsenliga lokaler. Det ska samtidigt balanseras mot férvantningar och krav i friga om
ekonomi, synergieffekter och effektivitet. Rektorerna behover kunna fokusera pa avgransade
omraden i grundskolans olika arskursindelningar. Vi anser att renodla verksamhetsformer,
sakerstillande av elevernas 6vergangar samt personal- erfarenhetsutbyte mellan arskurs och
skolformer ar viktiga framgangsfaktorer.

Elevhilsans verksamhet behover ett tydligt uppdrag och en ansvarig chef. Det innebar tydliga
ansvarsgranser och uppdrag for elevhilsans kompetenser som utgar fran barnens/elevernas
behov. Vi anser att rektor inte i forsta hand behover leda elevhilsans kompetenser som chef
utan leder elevhilsoteamet och elevhilsans insatser pa sin skola. Viktigt med team och
kollegialt utbyte mellan elevhilsans samtliga kompetenser. For att f4 en uppfattning om
elevhilsans verksamhet behovs dven mal och uppfoljning av verksamheten pa ett satt som
ligger nira skolornas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Mal, uppfoljning och analys

Kommunala styrmodeller behover ga hand i hand med det statliga uppdraget. Kommunerna
har att skapa system som tar hansyn till bada, dar det systematiska kvalitetsarbetet ar lika
viktigt som den kommunala styrmodellen. Det ar mycket viktigt att ansvarig nimnd far
regelbunden rapportering utvecklingen i forhéllande till de kommunala och de statliga
malen. Styrningen maste na ut i organisationen samt aterrapporteras tillbaka. Uppf6ljning
och analyser ska utgora en tydlig grund for nya malsattningar, organisering och
resursfordelning.



Ekonomi och resursfordelning

Vi har noterat att ett tydligt ekonomiskt ansvar pa enhetsniva ar en forutsattning for god
ekonomisk hushallning. Det bor ske genom tydlig resurstilldelning, stod till enhetschefer att
hantera ekonomin samt tydliga spelregler for hanteringen. Det ska vara majligt for rektorer
att planera langsiktigt och analysera eventuella konsekvenser och atgardsmojligheter pa egen
hand eller med stod fran forvaltningen. Detta forutsatter att varje enhet har en egen budget
genom en organisatorisk struktur diar enhetschefen ansvarar for budgeten. Eventuella
omfordelningar mellan enheternas budget ska motiveras och redovisas for att askadliggora
utvecklingsomraden eller strukturella svarigheter. Styrningen och uppféljningen blir dirmed
stringent och ger underlag for analyser for utveckling.

Tidigare utredningar

Ar 2012 genomfordes tva utredningar rérande skolorganisationen i kommunen, dels en
utredning angaende skolstrukturen i Sunne, dels en utredning av konsekvenserna av
forandrad skolstruktur i kommunen.

Utredningen angdende skolstrukturen skulle visa pa mojlig skolstruktur och organisation.
Utredningen mynnade for grundskolans del ut i forslag att avveckla skolorna i Backalund,
Klatten och Rottneros och att Brobyskolans huvudbyggnad gors om till F-6 skola.

Utredningen angdende konsekvenser av en forandrad skolstruktur gjordes for att
kommunfullméaktige 6nskade ett kompletterande beslutsunderlag. Utredningen omfattade
fragor om skolstrukturen ur andra perspektiv an pedagogiska och kommunalekonomiska.

Beslut togs om att lagga ner Rottneros skola.

Under ar 2017 gjordes en utredning av skolledningsorganisationen. Utredningen foreslog att
en ny organisation skapas med en sammanhallen grundskola och tva rektorsomraden pa 1ag-
och mellanstadiet fran den 1/1 2018. Forslaget har inte genomforts.

Kommunens vision — skolplan
Kommunfullm#ktige antog i mars 2016 en skolplan for lasaren 2016/2017 — 2018/2019.

Skolplanen utgér fran kommunens vision — "Sunne dar platsen ddr modet vdxer, livet dr
enkelt och allting dr majligt”. Skolplanen ska starka och framja barn/elever, medarbetare,
foraldrar och andra aktorer att medverka till en skola som skapar en vinnande kultur — en
skola i utveckling.

Skolplanen dr kommunfullméaktiges viljeinriktning for skolans utveckling de narmaste aren.
Utifran de nationella styrdokumenten ska den liagga grunden till ett tydligt ramverk i Sunne
kommun. Av skolplanen framgar att det inom denna ram rader frihet och ansvar, dir varje
enhet utifran dess forutsattningar faststiller vilka aktiviteter och processer som ska
prioriteras for att nd nista steg i enhetens utveckling.

Skolplanen giller alla skolformer och omfattar alla barn/elever/studerande i kommunala
skolor — fran forskola till vuxenutbildning.

Av skolplanen framgéar att kommunens skolor ska vara likvardiga betraffande pedagogisk
kvalitet. Forskola och fritidshem ska fortsatt ha en hog andel personal med pedagogisk
hogskoleexamen for att uppratthalla en hog pedagogisk kvalitet i verksamheterna.

Visionen formuleras ”Vi ska skapa en inkluderande och demokratisk skola av hég kvalitet —
vi vill vara en av Sveriges bdsta skolkommuner.”
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Nulage och framtida
forutsattningar

Sunne kommun har nio F-6 skolor, hogstadieskola, gymnasieskolor och yrkesutbildning.
Forutom de kommunala skolorna finns en friskola med natur och miljo i fokus.

Kartan nedan visar var skolorna ar belagna. Rod ring betecknar F-6 skola, bla ring 7-9 skola
och gron ring friskola F-6.

\ y
4 Fingign® !
¢ {
My i
| v V
b Honkamackhdfden 5 :
@ Simonstop Grdsmaren v
) !
o
<+ @
Lngunlis | Hoghurs o Maacksn
Q Y] ° . Tossebergs- ,‘om. ° ;
¥ Kymibag i Klatten D ]
° o6 - Toasebad Jmat / )
P ‘ " N e el h 2 o I\
L 3 A\
Uddhaden % " 1
S\ T \& L
‘ 4 \ ~
¢ ,q‘ﬂ.. JBarstn Jm& ‘, - A
LA L Kyt N ohetie  ohine :
k W Kok ? !',‘, S : ° Spands Bﬁm ‘
J ettjarnskiaren Ple =4 P 1
4 Sandikery, -*G Karstol \S 1
{ -‘.A‘\ Gutaregirin
¢ W o
Lo K gl
o o
7 A
BlaBSrskullen
N
f T e ol ¥
0 5 10 Km £
@

11



Utveckling av antalet elever

Figuren nedan visar den prognostiserade utvecklingen i kommunen for barn/elever i

grundskoledldern.
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Som framgar prognostiseras en minskning av elevantalet under de nirmaste aren. Det ar
antalet elever i arkurs F-6 som minskar under de kommande aren, elevantalet i arkurs 7-9

beraknas oka.

Nedbrutet per skola bedoms enligt berikningar fran kommunen* utvecklingen bli enligt

nedan. Jamforelse mellan 2108/2019 och 2023/2024.

F-klass 1 2 3 4 5 6 7 8 9  Totalt 2023/2024 +-
Skaggeberg 39 35 45 26 43 34 45 267 281 +14
Ostra skolan 47 35 43 45 36 35 42 283 272 -1
Klatten 9 10 8 6 5 8 0 46 40 )
Svensby 9 17 15 14 15 12 13 95 73 22
Grasmark 7 8 12 8 5 13 5 58 38 -20
Lysvik 13 5 13 13 12 14 11 81 76 -5
Backalund 3 4 1 2 5 3 33 33 0
Prastbol 10 5 6 13 7 6 6 53 50 3
Ekeby 8 12 10 10 9 10 13 72 70 2
Fryxellska 140 146 119 405 436 +31
SUMMA 145 131 163 137 137 137 138 140 146 119 1393 1369 -24

I flertalet skolor beriknas elevantalet minska fram till &r 2023/2024. I Svensby och

Griasmark skolor beridknas elevantalet minska med cirka 20 elever per skola, vilket ar en

betydande del av det totala antalet elever pa respektive skola. Ostra skolan beriknas fa elva
elever farre och Klattenskolan minskar med sex elever, Lysvik med fem elever och Prastbol
med tre elever. Backalundskolans elevantal beraknas oforandrat till 33 elever.

Nedan foljer en mer detaljerad beskrivning av respektive skola. Underlag till uppgifterna har

erhallits fran kommunen samt fran genomférda intervjuer.

1 Uppgifterna bygger pé situationen per 30/8 2018.
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Sunne kommuns skolor

I nedanstdende redovisning bor det noteras att kostnadsuppgifterna baseras pa kostnaderna
for ar 2017, d v s senast tillgangliga uppgifter pa arsbasisis. Kostnadsuppgifterna ar
relaterade till det elevtal och den organisation som géllde under ar 2017.

Vad betraffar uppgifterna angdende lokalytor per elev omfattar begreppet lokalyta samtliga
ytor pa respektive skola, d v s inklusive eventuella matsalar, idrottssalar m m. Trots olikheter
mellan skolorna avseende detta har vi valt att som en indikation pa lokalutrymmet redovisa
lokalytan per elev for respektive skola.

Backalunds skola

Bickalunds skola ligger ca 15 kilometer nordost om Sunne tétort. I skolan finns forskoleklass
till och med ar 6 och ett fritidshem.

Antal elever 30/8 2018, uppgifterna for fritids giller juni 2018.
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 3 4 11 2 5 5 3 33

Fritids 6 10 2 3 3 o) 0 24

Prognos antal elever 2023/2024
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 6 7 4 5 5 3 4 33

Antalet elever kommer enligt senast tillgdngliga prognos att vara oférandrat om fem ar.
Antalet barn med fritids kommer sannolikt att vara nagot farre ar 2023 jamfort med juni
2018.

Kostnader ar 2017 (kr). Beraknat pa elevtal och organisation ar 2017.

Kostnad per elev Bdckalund Genomsnitt
kommunen
Undervisning 83 231 53 642
Lokaler 13 439 14 413
Ovrigt 14 534 20 820
Totalt 111 204 88 875

Totala kostnaderna per elev 1ag ar 2017 betydligt 6ver den genomsnittliga kostnaden i
kommunen. Undervisningskostnaden per elev var ca 30 000 kr hogre dn genomsnittet i
kommunen, kostnaderna for “6vrigt” var lagre 4n genomsnittet.

Lokalerna betecknas i intervjuerna som “daliga”, ingen slgjdsal finns, eleverna éker till Lysvik
for slojd. Gymnastiksalen bedoms av intervjuade vara i daligt skick. Utomhusmiljon upplevs
inte heller som bra. Grupprum finns tillgingliga.

Lokalytan per elev uppgar till ca 37 kvim/elev.

Forvaltningen bedomde ar 2016 framtida underhallsbehov till ca 4 900 000 kr.
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Grasmarks skola

Grasmarks skola ar en centralt beldgen 14g- och mellanstadieskola i Grasmark ca 22 km fran

Sunne tatort.

Antal elever 30/8 2018, uppgifterna for fritids géller juni 2018.
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 7 8 12 8 5 13 5 58

Fritids 7 8 5 2 2 2 3 29

Prognos antal elever 2023/2024

Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt

Elever 6 4 1 7 6 7 8 38

Enligt senast tillgdngliga prognos kommer elevantalet att minska med 20 elever till ar

2023/2024. Under forutsattning att en lika stor andel av eleverna har fritids ar 2023 som i
juni 2018 kommer det att vara ca 19 elever med fritids ar 2023.

Kostnader ar 2017 (kr). Berdknat pa elevtal och organisation ar 2017

Kostnad per elev Grdasmark Genomsnitt
kommunen
Undervisning 55 018 53 642
Lokaler 14 683 14 413
Ovrigt 31452 20 820
Totalt 101153 88 875

De totala kostnaderna per elev lag ar 2017 betydligt 6ver den genomsnittliga kostnaden i
kommunen.

Lokalerna betecknas i intervjuerna som bra just nu. Lokaler har 6vergatt till

forskoleverksamhet pa grund av minskande elevantal. Idrottshallen betecknas i intervjuerna

som “hyfsad”. Mojligheterna till aktiviteter utomhus bedoms vara mycket goda. Fritids
bedrivs i killaren. Inga utrymmen for personalen for planering och att kunna ”"gé undan”.

Lokalytan per elev uppgar till ca 40 kvmm/elev.

Forvaltningen bedomde ar 2016 framtida underhallsbehov till ca 430 000 kr.
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Klattenskolan

Klattenskolan ligger vid foten av Tossebergsklatten ca 15 km norr om Sunne tatort. Inom
skolans vaggar finns forskola, forskoleklass, skola till och med ar 6 samt fritids.

Antal elever 30/8 2018, uppgifterna for fritids giller juni 2018
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 9 10 8 6 5 8 o) 46

Fritids 10 6 3 3 0 o) o) 22

Prognos antal elever 2023/2024
Arskurs F 1 2 3 4 5 6  Totalt
Elever 4 4 5 4 4 9 10 40

Enligt senast tillgdngliga prognos kommer elevantalet att minska med sex elever till ar
2023/2024.

Under forutsittning att en lika stor andel av eleverna har fritids &r 2023 som i juni 2018
kommer det att vara ca 19 elever med fritids ar 2023.

Kostnader ar 2017 (kr). Berdknat pa elevtal och organisation ar 2017

Kostnad per elev Kldttenskolan Genomsnitt
kommunen
Undervisning 35 954 53 642
Lokaler 8 748 14 413
Ovrigt 12 527 20 820
Totalt 57 229 88 875

De totala kostnaderna per elev 1ag ar 2017 betydligt 1agre den genomsnittliga kostnaden i
kommunen. Enligt uppgift beror de 14ga kostnaderna pa att 2017 var ett ar da Klitten inte
hade nagra barn med behov av sirskilt stod och rektorn omorganiserade.

Lokalerna har relativt nyligen byggts om men upplevs enligt intervjuerna inte vara anpassade
till verksamheten, exempelvis bedrivs forskoleklassens verksamhet i ett utrymme som aven
anvands som personalrum. Ingen matsal finns, skolmaten intas i klassrummet,
hemkunskapsundervisning bedrivs i ett kok, eleverna dker till Sunne for sl6jdundervisning,
det ar mycket ont om grupprum. Vissa personalutrymmen finns. Rymlig och bra idrottshall
finns.

Lokalytan per elev uppgar till ca 27 kvim/elev.

Forvaltningen bedomde ar 2016 framtida underhallsbehov till ca 1 880 000 kr.
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Lysviks skola
Lysviks skola ligger centralt i Lysviks kyrkby drygt 20 km norr om Sunne titort.

Antal elever 30/8 2018, uppgifterna for fritids giller juni 2018
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 13 5 13 13 12 14 11 81

Fritids 3 9 12 5 7 4 1 41

Prognos antal elever 2023/2024
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 13 10 17 8 11 13 5 76

Enligt senast tillgingliga prognos kommer elevantalet att minska med fem elever till ar
2023/2024.

Under forutsittning att en lika stor andel av eleverna har fritids &r 2023 som i juni 2018
kommer det att vara ca 38 elever med fritids ar 2023.

Kostnader ar 2017 (kr). Berdaknat pa elevtal och organisation ar 2017

Kostnad per elev Lysviks skola Genomsnitt
kommunen
Undervisning 53137 53 642
Lokaler 13 310 14 413
Ovrigt 20 173 20 820
Totalt 86 620 88 875

Kostnaderna per elev 1ag ar 2017 i niva med den genomsnittliga kostnaden i kommunen.

Enligt intervjuerna saknas klassrum och arbetsplatser. Fritidsverksamheten bedrivs i
entréhallen. Nybyggd matsal.

Lokalytan per elev uppgar till ca 18 kvm/elev.

Forvaltningen bedomde ar 2016 framtida underhallsbehov till 718 000 kr.
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Prastbols skola

Pristbols skola ligger i Ostra Amtervik ca 15 km sydost om Sunne titort. Hir finns forskola
och forskoleklass till &r 6 i samma hus.

Antal elever 30/8 2018, uppgifterna for fritids giller juni 2018
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 10 5 6 13 7 6 6 53

Fritids 6 5 7 4 0 0 o) 22

Prognos antal elever 2023/2024
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 11 7 8 4 6 10 5 50

Enligt senast tillgdngliga prognos kommer elevantalet att minska med tre elever till ar
2023/2024. Under forutsittning att en lika stor andel av eleverna har fritids ar 2023 som i
juni 2018 kommer det att vara ca 21 elever med fritids ar 2023.

Kostnader ar 2017 (kr). Berdknat pa elevtal och organisation ar 2017

Kostnad per elev Prdstbols skola Genomsnitt
kommunen
Undervisning 63 644 53 642
Lokaler 21 878 14 413
Ovrigt 19 325 20 820
Totalt 104 847 88 875

Kostnaderna per elev 1ag ar 2017 6ver den genomsnittliga kostnaden i kommunen.
Undervisningskostnaden per elev var ca 10 000 kr hogre dn genomsnittet, lokalkostnaden
per elev var ca 7 000 kr hogre dn genomsnittet i kommunen.

Lokalerna i skolan betecknas av intervjuade som “gamla”. Skolan ska byggas om dar
personalen varit delaktiga i planeringsprocessen. Pa skolan finns en relativt ny stor
idrottshall.

Lokalytan per elev uppgar till ca 30 kvm/elev.

Forvaltningen bedomde ar 2016 framtida underhallsbehov till 4 280 000 kr.
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Skaggebergsskolan

Skaggebergsskolan ligger i centrala Sunne. Pa skolan gér elever frén forskoleklass till &k 6.
Det finns ocksa en integrerad sarskola.

Antal elever 30/8 2018, uppgifterna for fritids giller juni 2018
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 39 35 45 26 43 43 45 267

Fritids 30 33 21 34 9 3 1 131

Prognos antal elever 2023/2024

Arskurs F 1 2 3 4 5 6  Totalt

Elever 39 49 40 36 44 39 35 281

Enligt senast tillgangliga prognos kommer elevantalet att 6ka med fjorton elever till ar

2023/2024. Under forutsittning att en lika stor andel av eleverna har fritids ar 2023 som i
juni 2018 kommer det att vara ca 138 elever med fritids ar 2023.

Kostnader ar 2017 (kr). Berdknat pa elevtal och organisation ar 2017

Kostnad per elev  Skdggebersskolan Genomsnitt
kommunen
Undervisning 46 767 53 642
Lokaler 14 245 14 413
Ovrigt 17 957 20 820
Totalt 78 969 88 875

Den totala kostnaden per elev 1ag ar 2017 under den genomsnittliga kostnaden i kommunen.
Undervisningskostnaden per elev var ca 7 000 kr lagre dn genomsnittet.

Lokalerna upplevs av flera vara tranga, séitter en grans vid ca 25 elever per klassrum.
Tillgangen till grupprum uppfattas vara god men dven dessa uppfattas vara tranga, far plats
med hogst fem elever. NO-sal finns for halvklass, bildsal for 17-18 elever. Inget kok for
hemkunskap. Forskoleklasser i egen miljo. Fritidsverksamhet bedrivs i mediateket.

Lokalytan per elev uppgar till ca 17 kvim/elev.

Forvaltningen bedomde ar 2016 framtida underhallsbehov till ca 761 000 kr.
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Svensby skola

Svensby skola ligger i Viistra Amtervik ca 15 kilometer sdder om Sunne titort. Hir finns
forskoleklass, en klass for vardera ar 1-4 och en 5-6.

Antal elever 30/8 2018, uppgifterna for fritids giller juni 2018
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 9 17 15 14 15 12 13 95

Fritids 15 12 9 11 3 0 o) 50

Prognos antal elever 2023/2024
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 8 10 14 11 5 9 17 =73

Enligt senast tillgangliga prognos kommer elevantalet att minska med 22 elever till &r
2023/2024.

Under forutsiattning att en lika stor andel av eleverna har fritids &r 2023 som i juni 2018
kommer det att vara ca 38 elever med fritids ar 2023.

Kostnader ar 2017 (kr). Berdknat pa elevtal och organisation ar 2017

Kostnad per elev Svensby skola Genomsnitt
kommunen
Undervisning 45 855 53 642
Lokaler 11722 14 413
Ovrigt 27 201 20 820
Totalt 84778 88 875

Den totala kostnaden per elev 1ag ar 2017 ndgot under den genomsnittliga kostnaden i
kommunen. Undervisningskostnaden per elev var ca 8 000 kr lagre dn genomsnittet,

lokalkostnaden per elev ca 3 000 kr ldgre medan 6vriga kostnader var ca 6 000 kr hogre per

elev.

Av intervjuerna framgar att antalet klassrum upplevs vara for fa. Ytorna ar stora men inte

anpassade for olika grupper. Matsalen ar liten, vissa dter i klassrummet. Ventilationen

uppges vara dalig. Idrottshall finns. Fritidsverksamheten saknar ett rum for att kunna dra sig

tillbaka. En byggnad finns som star tom och skulle kunna anvindas i verksamheten.
Lokalytan per elev uppgar till ca 24 kvm/elev.

Forvaltningen bedomde ar 2016 framtida underhallsbehov till ca 3 888 000 kr.
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Ostra skolan

Ostra skolan ir en 13g- och mellanstadieskola i centrala Sunne. Hir finns barn fran
forskoleklass till arskurs 6 och ett fritids med tva avdelningar.

Antal elever 30/8 2018, uppgifterna for fritids giller juni 2018
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 47 35 43 45 36 35 42 283

Fritids 26 33 35 14 6 1 0 115

Prognos antal elever 2023/2024

Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt

Elever 42 36 41 42 30 47 35 272

Enligt senast tillgangliga prognos kommer elevantalet att minska med 11 elever till ar

2023/2024. Under forutsittning att en lika stor andel av eleverna har fritids ar 2023 som i
juni 2018 kommer det att vara ca 110 elever med fritids ar 2023.

Kostnader ar 2017 (kr). Berdknat pa elevtal och organisation ar 2017

Kostnad per elev Ostra skolan Genomsnitt
kommunen
Undervisning 50 706 53 642
Lokaler 10 065 14 413
Ovrigt 21704 20 820
Totalt 82 475 88 875

Den totala kostnaden per elev lag ar 2017 under den genomsnittliga kostnaden i kommunen.
Undervisningskostnaden per elev var ca 3 000 kr lagre 4n genomsnittet, lokalkostnaden per
elev ca 4 000 kr lagre medan 6vriga kostnader var ca 1 000 kr hogre per elev jamfort med
genomsnittet.

Av intervjuerna framgar att lokalerna upplevs fungera bra, men kapacitetstaket nir det géller
antalet elever bedoms borja uppnas.

Lokalytan per elev uppgar till ca 13 kvim/elev. Skolan har ingen egen idrottshall eller matsal.

Forvaltningen bedomde ar 2016 framtida underhallsbehov till ca 2 641 000 kr.
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Ekeby skola

Ekeby skola ar en friskola fran forskoleklass till &r 6. Skolan ar beldgen i centrala Sunne.

Antal elever 30/8 2018
Arskurs F 1 2 3
Elever 8 12 10 10

6 Totalt
10 13 72

O
)

Enligt tillganglig prognos beriknas antalet elever 2023/2024 till totalt 70 elever.

Fryxellska skolan
Fryxellska skolan ir en 7-9 skola beldgen i Sunne tatort.

Antal elever 30/8 2018
Arskurs 7 8 9 Totalt
Elever 140 146 119 405

Ar 2023/2024 beriknas antalet elever vara 436, siledes en okning jaimfort med nul:iget med
31 elever.

Kostnader ar 2017 (kr). Berdknat pa elevtal och organisation ar 2017

Kostnad per elev  Fryxellska skolan Genomsnitt
kommunen
Undervisning 48 463 53 642
Lokaler 21 623 14 413
Ovrigt 22 510 20 820
Totalt 92 596 88 875

Den totala kostnaden per elev 1ag ar 2017 6ver den genomsnittliga kostnaden i kommunen.
Undervisningskostnaden per elev var ca 5 000 kr lagre dn genomsnittet, lokalkostnaden per
elev ca 7000 kr hogre medan 6vriga kostnader var ca 1 500 kr hogre per elev jamfort med
genomsnittet.

Av intervjuerna framgar att lokalerna upplevs fungera tillfredsstéllande. Specialsalar finns,
aven om salen for hemkunskap beskrivs vara i daligt skick. Lararna har arbetsplatser. Manga
bra faciliteter finns runt skolan, ishall, friidrottsarena och hallar.

Lokalytan per elev uppgar till ca 35 kvm/elev.

En utredning pagar angdende mdojligheterna att bygga ut klassrummen i skolan till klassrum
anpassade for 30 elever. Klassrummen idag upplevs tranga och inte vara dndamalsenliga for
fler dn ca 20 elever. Syftet med en sddan utbyggnad skulle vara att skapa battre
forutsattningar for att effektivare organisera verksamheten.

Forvaltningen bedomde ar 2016 framtida underhallsbehov till o kr.
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Lokaler och kapacitet

I diagrammet nedan redovisas hur stor yta eleverna har pa respektive skolenhet.

Yta i kvm per elev i grundskolan
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For att gora en mer ingdende analys av hur lokalerna anviands och om lokalerna ar effektivt
utnyttjande har respektive rektor gjort en bedomning av hur stor kapacitet varje enhet har.
Vid bedomningen har faktorer som ventilation, antalet tillgdngliga klassrum och specialsalar
vagts in. Figuren nedan visar det av rektorerna bedomda kapacitetsutnyttjandet.

Kapacitetsutnyttjande grundskolan
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Resultatet varierar mellan enheterna, vissa skolor har ett hogt kapacitetsutnyttjande som
exempelvis Ostra skolan och Skiaggebergsskolan, lagst har Prastbols skola.

I figuren nedan har en berdkning gjorts, utifrdn den bedomning som rektorerna gjort, av hur
manga ytterligare elever som teoretiskt kan tas emot upp till fullt kapacitetsutnyttjande.
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Mojligt kapacitetsutrymme. Antal elever
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Teoretiskt kan t ex Préstbols skola ta emot ytterligare 67 elever jamfort med dagens elevtal.
Ostra skolans rektor bedomer att kapacitetstaket ar nétt och bedomer att det inte gér att ta
emot fler elever. Ovriga skolenheter kan ta emot mellan 10 och 37 ytterligare elever.

Forutsattningar for likvardig utbildning

Enligt skollagen ska alla ha lika tillgang till utbildning i skolvasendet2. Vidare framgar att
utbildningen inom skolviasendet ska vara likviardig inom varje skolform och inom
fritidshemmets. Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt
for de manskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det
svenska samhillet vilar pa. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En
stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningens4.

Viktiga faktorer for en likvardig utbildning ar
o Tillgang till ledning och styrning
e Tillgang till larare
o Tillgang till Andamalsenliga lokaler
¢ Tillgang till elevhilsa

¢ Tillgang till resurser for att uppviga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska framja
elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund,
tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

21 kap. 8 § skollagen
31 kap. 9 § skollagen
41 kap. 4 § skollagen
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En likvardig utbildning innebér inte att undervisningen ska utformas pa samma sitt 6verallt
eller att skolans resurser ska fordelas lika. Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar
och behov. Det finns ocksé olika vagar att nd malet. Skolan har ett sarskilt ansvar for de
elever som av olika anledningar har svarigheter att nd mélen for utbildningen. Darfor kan
undervisningen aldrig utformas lika for alla.

Kunskapsresultat

En indikator pa likvardighet ar kunskapsresultaten. Av kvalitetsrapporten for 2016/17
framgar att andelen elever i kommunen som bedoms na kunskapskraven i arskurs 3 varierar
mellan 65 procent (svenska som andrasprak) 92 procent (svenska) 93 procent (matematik)
98 procent (No-dmnen) och 100 procent (So-dmnen). For arskurs 6 redovisar huvudmannen
i kvalitetsrapporten meritvirdet per amne. For samtliga mnen férutom svenska som
andrasprék varierar meritvardet mellan 13,1 och 14,6. For svenska som andrasprak ar
meritvardet betydligt 1agre. Aven for arskurs 9 redovisas i kvalitetsrapporten meritviardet per
amne for kommunens skola for arskurserna 7 till 9.

Av nationell statistik for lasaret 2016/2017 framgar att andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen i rskurs 6 ar 82 procent. Motsvarande siffra for arskurs 9 ar 63
procent, medan andelen som ar behoriga till yrkesprogram ar 75 procent. Andelen flickor
som nar kunskapskraven i arskurs 9 ar betydligt hogre dn andelen pojkar och flickorna
uppnar ocksa ett hogre genomsnittligt meritvarde.

Figuren nedan visar det genomsnittliga meritvardet i 4k 9 jamfort med genomsnittet i riket.

Genomsnittligt meritvarde - Sunne
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Det genomsnittliga meritvardet ar lagre dn genomsnittet i riket (streckad linje). En 6kning
har dock skett mellan 2016/2017 och 2017/2018. Meritvardet for flickor ar betydligt hogre an
for pojkar. Flickornas meritvarde 2017/2018 uppgar till ca 233 medan pojkarnas dr ca 204.
Bade flickornas och pojkarnas meritvirde ligger dock under genomsnittet i riket.

I respektive amne varierar andelen elever som nar ett godkant betyg mellan 80 och 93
procent. P4 de nationella &mnesproven nar 77 procent av de deltagande eleverna ett
provbetyg mellan A-E i engelska, i matematik 92 procent och i svenska 9o procent. Statistik
over relationen mellan provbetyg och slutbetyg i arskurs 9 visar att andelen elever som
erhéller ett hogre slutbetyg dn provresultatet varierar mellan 18 och 39 procent.
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Styrning och ledning

Ansvarig namnd for skolverksamheten i kommunen ar kommunstyrelsen. Inom
kommunstyrelsen finns ett bildningsutskott som fattar beslut pa delegation eller bereder
arenden infor kommunstyrelsens behandling. Utskottet har fem ledamoter.

Forvaltningsledningen for grundskolans verksamheter bestar av tva verksamhetschefer. Den
ena verksamhetschefen har bland annat ansvar for grundskola F-6 och den andra bland
annat for grundskola 7-9.

Rektorsorganisationen i Sunne kommun ser ut enligt féljande:

Rektor A: Fryxellska skolan 7-9

Rektor B: Skiaggebergsskolan F-6 och grundsarskola

Rektor C: Ostra skolan F-6 och grundsirskola

Rektor D: Grasmarks skola F-6, Klattensskolan F-6 och Svensby skola F-6

Rektor E: Lysviks skola F-6, Backalunds skola F-6 och Pristbols skola F-6 och grundsérskola.

En rektor behdver inte bara folja upp resultaten utan ocksa hur undervisningen bedrivs och
att lararna har de forutsattningar som kravs for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt
till och mgjligheten att utvecklas sa langt som mgjligt. Det kraver att rektorerna har
forutsattningar att bedriva ett aktivt pedagogiskt ledarskap pa de skolor dar de ar ansvariga.

Rektorerna A, B och C har ansvar for en geografiskt samlad skolverksamhet medan
rektorerna D och E har ansvar for vardera tre geografiskt utspridda skolenheter. Det innebar
att rektorerna D och E inte har forutsattningar att vara niarvarande vid sina skolenheter i
samma utstrickning som rektorerna A, B och C. Det har i intervjuer framkommit att
rektorerna vid de mindre skolorna inte ar pedagogiska ledare.

Larare

Overgripande situation och férutsittningar

Vartannat ar gor Skolverket en samlad bedomning av situationen i skolvdsendet.
Lagesbedomningen ir en aktuell sammanstillning utifran Skolverkets samlade kunskaper
och erfarenheter. Syftet ar att ge underlag for fortsatt utvecklingsarbete pa nationell och lokal
niva.

Av Skolverkets lagesbild 2017 framgar att bra arbetsmiljo ar viktig for att larare ska stanna
kvar i yrket. For att verksamma larare ska vilja stanna kvar i yrket behover de ha en bra
arbetsmiljo med goda forutsittningar att bedriva en undervisning av hog kvalitet. Men
maénga larare upplever en stor arbetsborda och brist pa tid.

Statistiska centralbyran (SCB) har undersokt varfor lararutbildade personer har valt att
lamna yrket. Nastan sju av tio svarande uppgav att arbetsmiljon, exempelvis hog stress och
arbetsbelastning, var en av orsakerna. Manga kunde dnda tdnka sig att atervinda om
arbetssituationen for larare forandrades. Omkring 60 procent av de larare som lamnat yrket
menade att arbetsbelastning i forhéllande till arbetstid hade bidragit helt eller till stor del till
att de inte langre jobbar som larare. Drygt hilften angav att for manga administrativa
arbetsuppgifter var en till stor del eller helt bidragande orsak till att de l1amnat yrket, medan
cirka 45 procent uppgav 16nen i forhallande till arbetsbérdan som orsak. Nédstan 20 procent
angav brist pa karridarmojligheter som anledning till att byta yrke.
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Skolverket konstaterar vidare att goda majligheter till professionell utveckling ar viktigt for
att stanna kvar i yrket. Aterkommande kompetensutveckling for larare 4r ocksa en
forutsattning for att skolvasendet ska kunna erbjuda alla barn och elever en undervisning av
hog kvalitet. Kollegialt larande, det vill siga kompetensutveckling som innebar att larare
tillsammans och pa ett strukturerat satt reflekterar kring sin undervisning, har visat sig vara
mer framgangsrikt dn individuella insatser som bygger pa den enskilde lararens intresse och
ansvar.

Situation 1 Sunne

Nedan visas uppgifter himtade fran senast tillgiangliga officiella statistik fran Skolverket.
Uppgifterna géller lasaret 2017/2018.

Figuren nedan visar antalet larare (omraknat till heltidstjanster)

Antal larare (heltidstjanster)

Ostra skolan
Svensby skola
Skaggebergsskolan
Prastbols skola
Lysviks skola
Klattenskolan
Grasmarks skola
Fryxellska skolan
Béackalunds skola

0,0

| 22,0
I 8,0
| 21’7
m— 55

| 7]7

mmm 55
6,8
I —— 39 6
s 59
10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

I byskolorna varierar antalet larartjanster mellan 5,5 arsarbetare (Klattenskolan och
Prastbols skola) och 8,0 drsarbetare (Svensby skola). Skolorna i Sunne tiatort har ungefar lika
manga larartjanster (omraknat till rsarbetare).

I figuren nedan relateras antalet elever till antalet ldrare pa respektive skola.

Ostra skolan
Svensby skola
Skaggebergsskolan
Prastbols skola
Lysviks skola
Klattenskolan
Grasmarks skola
Fryxellska skolan
Backalunds skola

0,0

Antal elever per larare

e 10,3
s 10,5
. 10,1
I 8 2
e 10,3
I 7 8
e 8 5
e 10,1
I G 7

2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Larartiatheten ar storst (minsta antalet elever per larare) i Backalunds skola (6,7 elever per
larare). Skolorna i Sunne tiatort samt Lysviks skola har den minsta larartatheten (ca 10 elever
per larare). I genomsnitt ar det 9,7 elever per larare i Sunne, i riket ar siffran 11,7 elever per
larare.

Figuren nedan visar andel larare med pedagogisk hogskoleexamen.
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Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen
(procent)

Ostra skolan e————essssss—— 3/ 8
Svensby skola mEEEEEEEEE————SSSSSSSSSSSSSSSSS—— 06,4
Skaggebergsskolan me—————————esssssssssssssss———— 05 0
Prastbols skola meeees——————————————ssSsEss————— 56,4
Lysviks skola meessssssssssssssssssss——— 34 4
Klattenskolan meeeesssssssssssssssss—————— 70,3
Grasmarks skola S 07 5
Fryxellska skolan e——————SSSSSSSSSSS——— 37,3

Backalunds skola meessssssssssss————— GG, 7

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen varierar mellan 66,7 procent (Biackalund)
och 97,5 procent (Grasmark).

Totalt i kommunen ar det 87 procent av lararna som har pedagogisk hogskoleexamen, vilket
ar hogre jamfort med rikets 83 procent.

Behorigheten i olika &mnen varierar. Figuren nedan visar andelen larare med
lararlegitimation och behorighet i olika &mnen.

Andel larare med lararlegitimation och behdorighet i
amnet (procent)

Moderna sprék, tyska 100
Moderna sprak, spanska 100
Moderna sprék, franska 100
Svenska 83,6
Hem- och konsumentkunskap 79,3
Matematik 79,2
Biologi 78,3
Kemi 76,6
Fysik 76,2
Teknik 70,3
Bild 69,6
Historia 66,7
Svenska som andrasprak 66,5
Engelska 62,9
Geografi 62,8
Samhallskunskap 59,7
Religionskunskap 55,6
Idrott och halsa 53,3
Slsjd 5
Musik 44,2

0 20 40 60 80 100

Det bor vid tolkning av figuren noteras att det for vissa &mnen, exempelvis moderna sprak,
handlar om fa larare (mellan en och tre) och om alla dr behoriga innebar det att siffran blir
100 procent. Minst andel behoriga larare finns inom musik, slojd och idrott och hilsa.

Vid intervjuerna framkommer att det generellt ar svarare att rekrytera personal till de mindre
skolorna utanfor Sunne titort an till skolorna inne i tiatorten. Detsamma giller mojligheten
till att inforskaffa vikarier nar sidana behov uppkommer. Vidare framkommer att det ar svart
att rekrytera ldrare inom de praktiskt/estetiska &mnena och det finns dessutom inga vikarier
att tillga. Det dr ett krav att undervisningen ska genomforas av behdriga larare och for att
leva upp till detta krav méste vissa larare resa mellan olika skolor. Personalplaneringen for
att fa ihop tjanster tar tid for rektorerna och det ar vanligt med sena tjansteférdelningar infor
skolstart, vilket upplevs stressande for larare och rektorer. D det vid de mindre
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skolenheterna inte finns administrativ personal, vaktmastare eller elevhélsa pa plats dagligen
far personalen dessutom ta pa sig arbetsuppgifter som ligger utanfér undervisningen.
Eftersom kommunens skolorganisation ar utspridd finns det ett begransat kollegialt utbyte.
Ett visst kollegialt utbyte har forekommit avseende bedomning av nationella prov, vilket
upplevts positivt och som en mojlig plattform och start for att etablera amnesgrupper for
utbyte av kunskaper och erfarenheter inom specifika &mnen.

Av intervjuerna framgar aven att personalomsattningen varierar mellan skolorna.

Aldersfordelningen for ldsaret 2017/2018 for respektive behoriga och ej behériga lirare ses i
figuren nedan.

Antal larare (behdriga resp ej behdriga) i olika aldrar
60

50

40

6
11 4
30
20
10 9 .
, 8 2

20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-65 ar > 65 -ar

mBehdriga ®Ej behdriga

Aldersmaissigt 4r det en jamn spridning mellan olika aldrar. Lisiret 2017/2018 var det nitton
larare Over 60 ar, vilket innebar att pensionsavgangar och diarmed rekryteringar i den
storleksordningen kan forvantas under de narmaste aren.

Elevhalsa

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det finns elevhilsa for alla elever i
forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan och gymnasiesiarskolan. For
elevhilsans insatser ska det finnas tillgang till medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska kompetenser. Elevhilsan ska framst arbeta halsofrimjande,
forebyggande och ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. I detta ligger ett
individuellt inriktat arbete for varje enskild elevs larande och utveckling. Elevhilsan ska ha
ett kontinuerligt och strukturerat samarbete med pedagogisk personal och annan personal pa
skolan. En viktig utgdngspunkt ar darfor att elevhélsan dr organiserad for att mojliggora att
uppdraget i skollagen efterlevs.

Vi har pa uppdrag av Sunne kommun utvarderat elevhilsans organisation. Var utviardering
visade bland annat att elevhélsopersonalens narvaro pa skolorna varierar till f6ljd av
fordelningen utifran antal elever. Det kan uppsté problem med otillracklig narvaro pa
skolorna i forhéllande till elevernas behov och forutsattningar. For att delvis hantera denna
situation finns det informella rutiner och hantering for att tacka upp vid eventuella toppar
och dalar i elevernas behov pa skolorna. Detta forfarande hanteras i kommunikation mellan
rektor och personalen inom elevhilsan. Med en centralt organiserad elevhilsa och férdelning
via elevantal kan detta forhéllande uppsté. Det innebar att det behovs mer formella processer
for att hantera tillfalliga forandringar i elevernas behov pa skolorna.
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Resursfordelning

Enligt skollagen 2 kap. 8 b § ska kommuner fordela resurser till utbildning inom
skolvasendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Av 10 § samma
kap. foljer att rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsiattningar och behov.

Kommunernas resursfordelning till skolan ar ett medel for att nd malet att alla elever ska fa
tillgang till en likvardig utbildning av god kvalitet. Det betyder att resursfordelningen ska
vara anpassad till elevers olika behov och forutsittningar. Skolverket har i en rapport
konstaterat att flera kommuner i dagslaget inte fordelar resurser pa ett satt som moter det
nationella kravet pa att resursfordelningen ska vara anpassad till elevers olika forutsattningar
och behov. Sedan sektorsbidraget togs bort ar finansieringen av skolan dock fullt ut ett
kommunalt ansvar. Eftersom kommunerna i rollen som skolans huvudmain &ar ansvariga for
organiseringen och finansieringen av skolan ar det viktigt att kommunerna utvecklar sina
resursfordelningssystem pa ett medvetet sitt. Aktiva och medvetna kommuner i friga om
resursfordelning ar en forutsattning for att resurserna inom skolan ska kunna fordelas pa ett
satt som leder till att varje elev far en likvardig utbildning av god kvalitet.

Resursfordelning i Sunne kommun

Resurstilldelningen till fritidshemmen sker med en schablonmassig elevpeng utifran
verksamhetens omfattning. I resurstilldelningen ingar personalkostnader och material.
Eventuella behov av sarskilt stod ska ocksé tackas av den schablonmaéssiga tilldelningen.
Harutover tillkommer en ersittning for administrativa kostnader.

Aven resurstilldelningen till férskoleklassen sker med en schablonmissig elevpeng utifran
verksamhetens omfattning. I resurstilldelningen ingar personalkostnader och material och
sarskilt stod. Aven schablon for fortbildning och vikariekostnader ingar.

Resurstilldelningen till &rskurserna 1-9 sker enligt samma principer som foérskoleklass och
fritidshemmen, men hogre belopp. I beloppet till dessa arskurser ingar dven kostnader for
specialldarare. Harutover tillkommer ersattning for kostnader for sarskilt stod (fordelat
utifran antal elever), utvecklingstjanst, totalt tre tjanster (fordelat utifran antal elever, ger
utrymme for ca 75 procent per skolomrade) och administration (kostnader for administrator
och utrustning/material). I{i‘skurserna far aven ett sa kallat strukturtillagg. Strukturtillagget
avser att kompensera for andel elever med foraldrar utan eftergymnasial utbildning.
Strukturtillagget ska anvandas for ytterligare kompensatoriska atgarder.

I resurstilldelningen till arskurserna 7-9 ingér forutom det som ingar i elevpengen till
arskurserna 1-6 dven kostnader for studie- och yrkesvigledare, verksamhetsvaktmaistare och
ovriga tjanster.

Hyra och kost fordelas inte i elevpengen, enheterna far full tickning for dessa kostnader.

For asylsokande elever utgar fran Migrationsverket ett schablonbelopp om 102 100 kr/ér.
Bidraget fordelas 9o procent barns lirande och 10 procent elevhélsa. Bidraget ska ticka alla
kostnader kommunen har for eleven. Centralt ska bidraget ticka den elevpeng som utgar till
skolenheten for eleven.

Skolskjutsar

For elever i grundskolan forskoleklass till och med ak 9 anordnar kommunen kostnadsfria
skolskjutsar enligt bestimmelserna i riktlinjer for skolskjuts for Sunne kommun.

Eleven ansoker om skolskjuts infor starten i forskoleklass, ak 7 eller nar behovet uppstar.
Elev med vixelvis boende ansoker infor varje nytt 1asar. Huvudregeln handlar om avstédndet
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mellan barnets bostad (mantalsskriven adress) och skolan och gangavstandet till hallplatsen
for skolskjuts.

Av riktlinjerna framgar att elever i grundskola, sarskola och gymnasiesarskola som gar i
placeringsskolan har ratt till skolskjuts om avstandet mellan bostaden och skolan 6verstiger:

e 3 km for elev i forskoleklass-arsk 6
e 5km foreleviarsk 7-9
Elevens fardvig fran hemmet till aktuell hallplats/uppsamlingsstille far inte 6verstiga:
e 2 km for elev i forskoleklass-arsk 6
e 3 km foreleviarsk 7-9

Ovan angivna avstand kan i undantagsfall behova 6verskridas till exempel pa grund av
bristande mgjligheter for skolskjutsen att vanda.

Vidare framgar att vdintetiden, tidsskillnaden mellan skolans ramtid och bussens ankomsttid
respektive avgangstid, inte far 6verstiga sammanlagt 60 minuter per skoldag. I vantetiden
ingar inte lektionsfri tid, exempelvis haltimmar. Vantetid som uppstar tillfalligt, pa grund av
friluftsdagar, temadagar, instéllda lektioner eller liknande berattigar inte till sarskild
skolskjuts. Forseningar eller tillfalligt installda turer berattigar inte till sarskild skolskjuts.
Kommunen svarar for att fdrdtiden (restiden mellan skolskjutsens ordinarie pa- och
avstigningsplats) i mojligaste man inte 6verstiger 60 min per enkelresa.

Enligt domslut i Kammarrétten innebar ratten till skolskjuts inte att skolskjutsen maste
anpassas till varje elevs skoltider.

Under intervjuerna framkommer att vid flera skolor far larare sitta av tid for att ta emot och
lamna elever med skolskjuts, vilket inte uppfattas vara en uppgift for den pedagogiska
personalen. Det finns dven en upplevelse av att det ar busstiderna som styr skoldagen och att
verksamheten organiseras efter detta.

Enligt ett beslut fran Skolinspektionen har skolan ett ansvar att forvissa sig om att eleven ar
med pé skolskjutsen nar den kommer till skolan och om sa inte ar fallet, undersoka varfor
eleven saknas. Kommunen far fritt organisera skolskjutsverksamheten pé lampligt sitt, till
exempel genom att 1ata flera elever samaka dven om det leder till vantetider for vissa elever.
Viantetiden far dock inte bli orimligt l&ng. Vad som kan vara en rimlig vantetid for en elev
maste bedomas i varje enskilt fall.

Sammanfattande slutsatser angaende forutsdttningarna for
likvardig utbildning

Sammanfattningsvis konstaterar vi att det finns kvalitetsskillnader vad giller elevernas
undervisning och studiemiljo. Detta visar bland annat uppnédda kunskapsresultat.
Harutover finns det finns en stor variation avseende rektorernas mojligheter till styrning och
ledarskap, vilket innebér att lararna ges olika goda forutsattningar att gora ett bra arbete och
utveckla sin undervisning. Aven tillgangen till larare varierar. Visserligen ar det totalt i
kommunen 87 procent av lararna som har pedagogisk hogskoleexamen, vilket ar hogre
jamfort med rikets 83 procent, men det finns en alltfor hog variation mellan vissa skolor vad
giller tillgédngen till larare.
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Vi har dessutom uppmaiarksammats pa att det generellt ar svarare att rekrytera personal till de
mindre skolorna utanfor Sunne tatort an till skolorna inne i tatorten. Detsamma galler
mojligheten till att inforskaffa vikarier nar sidana behov uppkommer.

I var tidigare genomgéng av elevhalsan har vi konstaterat att det kan uppsta problem med
otillracklig narvaro av elevhilsans personal pa skolorna i forhallande till elevernas behov och
forutsattningar. Hartill kan tillaggas att &ven om resursfordelning fran huvudmannen ut till
respektive verksamhet tar viss hansyn till socioekonomiska faktorer kan den framsta som
relativt statisk eftersom ersattning for sarskilt stod sker utifran ett generellt faststallt belopp.
Det kan innebéra att fordelningen av resurser inte sker efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Sammantaget finns det en rad olika faktorer som paverkar en
likvardig utbildning.

Fordaldrarna — workshop

I borjan av september manad holls en workshop/fokusgrupp med forialdrar/vardnadshavare
till elever fran skolorna i kommunen dar syftet var att {2 ytterligare inspel och underlag till
utredningen utifran ett foraldrar-/vardnadshavares perspektiv.

Sammanfattningsvis framkom foljande:

Betraffande organisation och struktur uttrycktes en uppfattning om att antalet skolenheter ar
for manga. Vikten av en likvardig utbildning betonades samt dven att det pa skolorna maste
finnas forutsattningar for ett utbyte av metoder och kunskaper mellan ldrarna och genom
detta skapa ett kollegialt larande. Mer samarbete mellan skola och fritids efterlystes dven.

Nir det géller lararnas kompetens och kompetensforsorjning framhélls vikten av kontinuitet
och att det inte ska forekomma hyrlarare. Stabila, ldngsiktiga spelregler togs upp som en
viktig komponent for att attrahera och behélla personal, samt att inte bara fokusera pa att
attrahera ny personal utan att det dven ar viktigt att behélla den personal som finns. Det
namndes dven att verksamheten maste vara hallbar utifrdn krav pa behorighet och
betygssattning samt att det for elever med behov av sarskilt stod behovs siarskild kompetens
for dessa. Det togs dven upp att det finns fordelar med smé klasser som skapar bra
forutsattningar for att ”se” den enskilde eleven och dennes behov.

Angaende lokaler togs upp att det ska finnas samma forutsattningar péa alla skolor och for alla
elever att ha exempelvis hemkunskap, NO-undervisning m m, sdledes undervisning som
kraver specialsalar och specialutrustning. Lokalerna bor vara flexibla och kunna ha flera
anvandningsomraden. Lokaler och utemiljo ska vara inspirerande och dven kunna anviandas
pedagogiskt. Att det finns idrottshallar lokalt uppfattades ocksa vara viktigt. Lunchen bor
intas i matsal, men det uppfattades inte nédvandigtvis vara déligt att dta i klassrummet.

Betraffande skolskjutsar togs det upp att en skolskjutsresa inte bor 6verstiga 30 minuter. Det
framkom #dven 6nskemal om gratis buss for alla barn/elever under 18 &r. Vikten av att
busskorten delas ut innan terminsstart betonades.

For att astadkomma bra kunskapsresultat lyftes att ta tillvara digitaliseringens mgjligheter.
Vikten av att skapa forutsattningar for det kollegiala larandet togs dven upp i detta
sammanhang, att det finns struktur och tid for detta. Studiebesok och arbetsplatsbesok
namndes som viktiga inslag for att skapa motivation i skolarbetet. Elevhilsan framholls som
en viktig verksamhet for att bl a motverka psykisk ohalsa.

Angaende resurser och resurstilldelning framkom att skolan ska ses som en investering och

maste fa kosta. Kommunens ekonomi uppfattades vara god. Dessutom framfordes att skolan
kan vara en faktor for beslut om att flytta till eller fran kommunen.
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Sammanfattande styrkor och svagheter i dagens
verksamhet/struktur

Styr

kor

Nirhet till skolorna for eleverna och vardnadshavare

Skolskjutsarna fungerar

Det finns skolor med #ndamaélsenliga lokaler, till exempel Ostra skolan och Fryxellska
Rektorernas ledarskap har renodlats och de har inte langre ansvar for forskolan

Det finns ett totalt elevunderlag inom ett rimligt geografiskt omrade som skapar
forutsattningar att skapa storre enheter

Det finns skolor som har relativt stora ytor per elev.

Svagheter

Elevantalet minskar pa flera skolor de nirmaste aren

Det ar svart att rekrytera larare och vikarier till vissa skolor

Det varierar mellan skolorna vad galler andel larare med pedagogisk hogskoleexamen
Det finns skolor som saknar dandamalsenliga lokaler vad galler grupprum och
specialsalar

Det bussas elever under skoldagen for att klara undervisningen

Det finns rektorer som ska leda flera enheter pa olika platser vilket har en negativ
inverkan pa deras majlighet att vara narvarande pedagogiska ledare
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Rekommendationer

Utifran var genomgang av verksamheten ldmnas i det f6ljande nagra alternativ for en
framtida skolstruktur i Sunne kommun. Vigledande for de alternativ som beskrivs har varit:

¢ En likvirdig utbildning i forhallande till styrdokumenten

e Pedagogiska aspekter med hinsyn till indelningar av arskurser och stadier utifran
laroplanerna

e Behov av skolledning och ratt lararkompetens med lararbristen invagd

¢ Styrdokumentens krav gillande kollegialt larande samt elevernas maluppfyllelse och
vardegrundande utveckling

¢ Ekonomiska effekter gillande transporter, lokaler, personal och pedagogisk
utrustning

I de alternativ som redovisas visas de bedomda konsekvenserna av forandringarna genom att
beskriva en tinkbar situation ar 2023. Det betyder inte att fordndringarna inte kan
genomforas innan dess utan de kan genomforas betydligt tidigare. Avsikten ar att redovisa en
tankbar situation efter genomford forandring oavsett nar den skett.

Alternativ 1
Avveckling av Bickalunds skola. Eleverna flyttas till Ostra Skolan och Lysviks skola.

Motivering

Béckalunds skola ar liten, 33 elever, och elevantalet vantas inte oka. Det ar relativt nara till
Sunne téatort och Ostra Skolan och aven till Lysviks skola d& 4ven denna kan vara ett
alternativ for vissa elever.

Av intervjuerna framkommer att séval lokaler som utemiljo uppfattas vara i daligt skick och
inte andamalsenliga. Underhallsbehovet ar omfattande.

Kostnaderna per elev dr betydligt hogre dn genomsnittet i kommunen. Framforallt ar det
undervisningskostnaderna som ar hogre, vilket tyder pa svarigheter att kostnadseffektivt
organisera verksamheten. Skolan har det minsta antalet elever per lirare i kommunen (6,7
elever per larare). Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen ar liten, vilket indikerar
svarigheter att rekrytera behoriga larare, som dven bekriftas av intervjuerna. Mycket svéart
att fa tag i vikarier.
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Konsekvenser

I tabellen nedan har hiansyn tagits till den prognostiserade elevutvecklingen fram till ht 2023.
Vidare har ett antagande gjorts att dtta av eleverna frén Bickalunds skola viljer att gé i
Lysviks skola, 6vriga 25 elever till Ostra skolan.

Nuliige Antal elever ht Situation ht 2023 Antal elever ht
2018 2023

Lysviks skola F-6 81 Lysvik F-6 84
Backalunds skola F-6 33

Pristbols skola F-6 53 Pristbols skola F-6 50
Ostra skolan F-6 283 Ostra skolan F-6 297
Klattenskolan F-6 46 Klattenskolan F-6 40
Grasmarks skola F-6 58 Grasmarks skola F-6 38
Svensby skola F-6 95 Svensby skola F-6 73
Skéaggebergsskolan F-6 267 Skaggebergsskolan F-6 281

Ostra skolans organisation ir tviparallellig med foljande antal elever per klass (uppgifter per
30/8 2018). Se tabellen nedan. I tabellen dr 4ven nuvarande antalet elever i Backalunds skola
inlagt.

Arskurs Fa Fb 1a 1b 2a 2b 32 3b 4a 4b 5a 5b 6a 6b Totalt

Ostra 22 25 17 18 23 20 22 23 20 16 15 20 22 20 283
skolan
Biackalunds 3 4 11 2 5 5 3 33
skola

Som framgér varierar elevantalet per klass mellan 15 och 25 elever vid Ostra skolan.

Tabellen nedan visar antalet elever per arskurs ar 2023 utifrdn de prognoser som gjorts och
med antagandet att atta av eleverna i de lagsta arskurserna i Backalunds skola viljer att ga i
Lysviks skola.

Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Ostra 42 36 41 42 30 47 35 272
skolan

Backalunds 6 7 4 5 5 3 4 33
skola

Till Lysviks -2 -2 -2 -2 -8
skola

Summa 46 41 43 45 35 50 39 297

Alternativet innebir att den nuvarande lokalkapaciteten vid Ostra skolan trots det hoga av
rektor bedomda kapacitetsutnyttjandet torde vara tillracklig vid en tvéparallellig organisation
med tanke pa att antalet elever per klass inte visentligt 6kar och i synnerhet om ett antal
elever fran Backalunds skola valjer att ga i Lysviks skola. Fullt tillracklig kapacitet finns i
Lysviks skola.

Eleverna fran Backalunds skola som har fritids inordnas i fritidsverksamheten pa respektive
skola. Om behov av ytterligare lokaler for fritidsverksamhet bedoms vara nodvindigt for i
forsta hand Ostra skolan finns tdnkbara alternativ i narheten av skolan.

Grundsirskoleverksamheten bedrivs pa Skiggebersskolan, liigre arskurser &k 1-3/4 och Ostra
Skolan/Fryxellska, arskurserna 4/5-9.
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Skolskjuts dr nodvandig for eleverna. Avstandet fran Backalund till Sunne ar ca 15 km vilket
betyder att restiden med marginal ryms inom nuvarande regelsystem. Avstandet mellan
Backalund och Lysvik ar ca 14 km varfor restiden dven i detta fall ryms inom regelsystemet.

Ledningsorganisationen paverkas sa att rektor far en enhet farre att leda jamfort med
nuvarande organisation. Detta skapar battre forutsattningar for rektor att vara tillganglig och
utova ett pedagogiskt ledarskap vilket efterfragats under intervjuerna.

Alternativ 2

Skolor och struktur

Forslaget innebér att bade Backalunds skola och Klattensskolan avvecklas. Eleverna vid
Klattenskolan flyttas till Skiggebergsskolan och eleverna vid Backalunds skola flyttas till
Ostra skolan och Lysviks skola.

Motivering

Utover skilen for avveckling av Backalunds skola enligt ovan kan avveckling av Klattenskolan
motiveras av att elevantalet enligt prognos kommer att minska fran nuvarande 46 elever till
40 elever om fem ar. Vidare valde eleverna i nuvarande arskurs 6 att infor lasarsstarten ga i
skolorna i Sunne tatort fraimst pa grund av svarigheter att pa Klattenskolan erhalla
undervisning enligt sprakvalet, vilket kan formodas ske dven kommande ar. Det betyder att
elevantalet i sa fall kommer att minska ytterligare.

Klattenskolans lokaler har relativt nyligen byggts om men upplevs inte enligt intervjuerna
vara anpassade till verksamheten. Eleverna dker idag till Sunne for slgjdundervisning. Det
framtida underhéllsbehovet &r stort.

Kostnaden per elev var det senaste ldsaret 1ag jamfort med 6vriga skolor i kommunen.

Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen ar vid Klattenskolan mindre an flertalet
skolor i kommunen (endast Backalund har mindre andel). Klattenskolan har det néast minsta
antalet elever per ldrare (7,8). Svart att fa tag i vikarier.

Konsekvenser

I tabellen nedan har hiansyn tagits till den prognostiserade elevutvecklingen fram till ht 2023.
Vidare har ett antagande gjorts att dtta av eleverna frén Bickalunds skola viljer att gé i
Lysviks skola, ovriga 25 elever till Ostra skolan. Eleverna frdn Klattenskolan gér till
Skaggebergsskolan. Tankbart ar ocksa att ndgra elever viljer att gd i Ostra skolan, hansyn till
detta har dock inte tagits i tabellen nedan.

Nulige Antal elever Situation ht 2023 Antal elever ht
ht 2018 2023

Lysviks skola F-6 81 Lysviks skola F-6 84
Bickalunds skola F-6 33

Prastbols skola F-6 53 Prastbols skola F-6 50
Ostra skolan F-6 283 Ostra skolan F-6 297
Klattenskolan F-6 46

Grasmarks skola F-6 58 Grasmarks skola F-6 38
Svensby skola F-6 95 Svensby skola F-6 73
Skéaggebergsskolan F-6 267 Skéaggebergsskolan F-6 321

Nedan redogors for konsekvenser utover dem som beskrivits i alternativ 1 ovan.
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Skaggebergsskolan bedomer att det utifran nuvarande situation finns kapacitet for ytterligare
13 elever. Detta alternativ innebar en 6kning med 54 elever, siledes 41 elever fler.

Skaggebergsskolans lokalyta per elev ar i dagslaget ca 17 kvim per elev. Det skulle indikera att
det genom omdisponering och anpassning av lokalerna majligen skulle ga att inrymma
ytterligare 41 elever.

Tabellen nedan bygger pa elevprognoser for situationen ar 2023.

Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Skéaggebergsskolan 39 49 40 36 44 39 35 281
Klattenskolan 4 4 5 4 4 9 10 40
Summa 43 52 45 40 48 48 45 321

Berakningarna visar att det teoretiskt torde vara mojligt att bedriva verksamheten i en
tvaparallellig organisation.

Eleverna fran Klattenskolan som har fritids inordnas i fritidsverksamheten pa
Skéaggebergsskolan.

Skolskjuts behovs for eleverna fran Klattenskolan in till Skaggebergsskolan. Avstandet
mellan Klattenskolan och Sunne tétort dr ca 17 km vilket betyder att restiden dr inom ramen
for nuvarande regelsystem.

Grundsirskoleverksamheten bedrivs pa Skiggebersskolan, ligre rskurser 4k 1-3/4 och Ostra
Skolan/Fryxellska, arskurserna 4/5-9.

Ledningsorganisationen paverkas si att rektor pa bade ostra och vastra sidan har en enhet
farre att leda jamfort med nuvarande organisation. Detta skapar battre forutsattningar for
rektor att vara tillganglig och utova ett pedagogiskt ledarskap vilket efterfragats under
intervjuerna.

Alternativ 3

Skolor och struktur

Avveckling av Backalunds skola och Klittenskolan. F-3 samt fritids i behalls i Lysviks skola,
Pristbols skola, Svensby skola och Grasmarks skola. Eleverna i &rskurs 4-6 i dessa skolor
flyttas till Skaggebergsskolan och Ostra skolan.

Organisationen fordndras s att Lysviks skola och Prastbols skola organisatoriskt tillhor
Ostra skolan och Svensby skola och Grasmarks skola tillhor Skaggebergsskolan. Liararna pa
Lysviks skola och Préstbols skola ingar i arbetslag pa Ostra skolan och motsvarande giller for
vastra sidan och Skiggeberg. En rektor for respektive sida.

Motivering

Motivet for att behélla arskurserna F-3 i de byskolor som blir kvar efter avveckling av
Backalunds skola och Klattenskolan dr primért att det blir en relativt 1dng skolskjutsvig for
de yngre eleverna och att dessa elevers behov av fritidsverksamhet kan tillgodoses i
naromradet. Genom att lararna finns i ett storre organisatoriskt ssmmanhang skapas trots
att enheterna blir smé béattre forutsattningar for ett 6kat kollegialt 1arande. Tankbart ar dven
att nagon form av rotationssystem infors sa att larare “foljer” sin klass fran lagstadiet upp till
mellanstadiet.
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Konsekvenser

I tabellen nedan har hiansyn tagits till den prognostiserade elevutvecklingen fram till ht 2023.
Vidare har ett antagande gjorts att dtta av eleverna frén Bickalunds skola viljer att gé i
Lysviks skola, ovriga 25 elever till Ostra skolan. Eleverna frin Klattenskolan gér till
Skaggebergsskolan. Tankbart ar ocksa att ndgra elever viljer att ga i Ostra skolan, hansyn till
detta har dock inte tagits i tabellen nedan.

Nuliige Antal elever ht Situation ht 2023 Antal elever ht
2018 2023

Lysviks skola F-6 81 Lysviks skola F-3 48
Biackalunds skola F-6 33

Prastbols skola F-6 53 Priastbols skola F-3 30
Ostra skolan F-6 283 Ostra skolan F-6 354
Klattenskolan F-6 46

Grasmarks skola F-6 58 Grasmarks skola F-3 17
Svensby skola F-6 95 Svensby skola F-3 42
Skéaggebergsskolan F-6 267 Skaggebergsskolan F-6 373

Alternativt behalls Grasmarks skola F-6 da det inte kan anses vara langsiktigt hallbart med
bara 17 elever i arskurs F-3 ar 2023. Tabellen nedan visar utfallet for detta alternativ.

Nulége Antal elever ht Situation ht 2023 Antal elever ht
2018 2023

Lysviks skola F-6 81 Lysviks skola F-3 48
Biackalunds skola F-6 33

Prastbols skola F-6 53 Priastbols skola F-3 30
Ostra skolan F-6 283 Ostra skolan F-6 354
Klattenskolan F-6 46

Grasmarks skola F-6 58 Grasmarks skola F-6 38
Svensby skola F-6 95 Svensby skola F-3 42
Skaggebergsskolan F-6 267 Skaggebergsskolan F-6 353

Detta alternativ skulle ge tva i stort sett lika stora rektorsomraden, Oster respektive vister.
Maojligheterna att i det vastra omradet organisatoriskt inforliva dven larare for arskurs 4-6
fran Grasmarks skola torde vara lika stora som att endast ldrarna i arskurs F-3 omfattas.

Den bedomda lokalkapaciteten ricker inte i Ostra skolan och Skiggebergsskolan for dessa
alternativ, vilket innebar att om- och/eller tillbyggnader méste till. Mdjligheterna till om- och
tillbyggnad bedoms vara battre vid Ostra skolan dn Skiaggebergsskolan. Ett alternativ kan da
vara att samtliga elever i drskurs 4-6 som flyttas in till Sunne titort frn byskolorna gér till
Ostra skolan. Alternativet innebar att den nuvarande lokalkapaciteten ar tillracklig i
Skaggebergsskolan. Utfallet kan ses nastkommande tabell.
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Nuliage Antal elever ht Situation ht 2023 Antal elever ht

2018 2023

Lysviks skola F-6 81 Lysviks skola F-3 48
Biackalunds skola F-6 33

Prastbols skola F-6 53 Priastbols skola F-3 30
Ostra skolan F-6 283 Ostra skolan F-6 426
Klattenskolan F-6 46

Grasmarks skola F-6 58 Grasmarks skola F-6 38
Svensby skola F-6 95 Svensby skola F-3 42
Skaggebergsskolan F-6 267 Skaggebergsskolan F-6 281
Fryxellska skolan 7-9 405 Fryxellska skolan 7-9 436

Elevantalet pa Skiggebergsskolan och Ostra skolan méjliggor i detta alternativ att det kan
skapas en femparallellig organisation for F-6 skolorna i Sunne titort som sedan kan bilda
underlag for organisationen da eleverna kommer till hogstadiet.



Alternativ 4

Skolor och struktur
Avveckling av samtliga byskolor.

Motivering

En avveckling av samtliga byskolor skapar forutsattningar for tva F-6 skolor med ett
elevantal som mojliggor en organisation med 6kade forutsattningar for behoriga larare att
undervisa i fler imnen jamfort med idag vilket skapar 6kade mojligheter till en likvardig
utbildning. Béttre forutsattningar skapas dven for det kollegiala larandet med utbyte av
kompetens och erfarenhet mellan ldrarna. Verksamheten blir inte lika sarbar vid franvaro da
mojligheterna att inom och mellan arbetslagen tdacka upp for varandra 6kar. Behovet av
vikarier minskar.

Konsekvenser

Konsekvenserna nir det giller elevantal i tabellen nedan.

Nulige Antal elever ht Situation ht 2023 Antal elever ht
2018 2023

Lysviks skola F-6 81

Biackalunds skola F-6 33

Pristbols skola F-6 53 .

Ostra skolan F-6 283 Ostra skolan F-6 432

Klattenskolan F-6 46

Grasmarks skola F-6 58

Svensby skola F-6 95

Skaggebergsskolan F-6 267 Skaggebergsskolan F-6 433

Fryxellska skolan 7-9 405 Fryxellska skolan 7-9 436

Skolskjuts behovs i storre utstrackning dn idag.

Fritidsverksamheten bedrivs vid Skiggebergsskolan och Ostra skolan vilket innebir en storre
omfattning dn idag som i sin tur kan stélla krav pa anpassning och/eller utbyggnad av
lokaler.

Grundsirskoleverksamheten bedrivs pa Skiiggebersskolan, ligre drskurser &k 1-3/4 och Ostra
Skolan/Fryxellska, arskurserna 4/5-9.

Om- och tillbyggnad behovs av bade Ostra skolan och Skiggebergsskolan.

Ledningsorganisationen p&verkas. En rektor fér Ostra skolan och en rektor for
Skaggebergsskolan.
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